20

L'anniversario

«Uno sguardo aperto
al mondo intero
con radici nel territorio»

Lintervista. || presidente Carlo Pesenti: «Una storia che parte da mio nonno
e Mio papa per costruire un futuro piu sostenibile per le nuove generazioni»

BENEDETTA RAVIZZA

arlo Pesentisiemoziona

camminando perlesale

digresart. Ungruppodi

giovani visitala mostra
di Marina Abramovié, un altro
sorseggiaun caffé nel bistrotdi
design. «Quand’era un sito in-
dustriale qui cilavoravo», rac-
conta I'ingegnere. Non esita a
definire'operazionedirigene-
razione urbana che ha trasfor-
mato il vecchio sedime di via
San Bernardinoinunpoloarti-
stico-culturale all’avanguardia
«unadelle pietre miliari propo-
stedallaFondazione Carlo Pe-
senti». Fondazione che presiede
e che nasceva il 27 novembre
2004. «Il traguardo dei nostri
primi vent’anni - dice il presi-
dente - rappresentaun’ottima
occasione perraccontare quello
che abbiamo fatto». Con circa
20 milioni di euro messi a di-
sposizione per progetti filan-
tropici, ricerca, formazione e
start up giovanili.

Quali sono gli obiettivi che hanno
ispiratolanascitadellaFondazio-
ne?

«LaFondazione é natanel 2004
su impulso di mio papa Giam-
piero, chevolle creare unveico-
lo filantropico dedicato a mio
nonno Carlo, quindi c’eraanche
unaragione familiare. LaFon-
dazione aveva come missione
quella di sostenere progetti di
sviluppo sostenibile, uno dei
grandi assi strategici di Italce-
mentiin queglianni. Puntava-
mo sullo sviluppo economicoe
sociale delle nostre comunita
attraverso il rispetto dell’am-
biente,laricerca,laformazione
elacultura, conun particolare
focus sui giovaniele nuove ge-
nerazioni».

Ricordava le forti radici familiari

dellaFondazione.Qualisonoisenti-
mentipersonalicheaccompagnano
questo «compleanno»?
«Andando aricostruire lasto-
riadellaFondazione,abbiamo
ritrovato una foto bellissima
delgiornodell’inaugurazione,
scattata al Teatro Donizetti.
Ritrae me e mio papa e sullo
sfondo un’immagine di mio
nonno Carlo. Una storia di
grande continuita familiare
chenon & cosicomune e diffu-
sa.Ivaloridellafamigliaeiva-
loridell’impresasonolebasidi
questa iniziativa».

Tra le figure «costitutive» della
Fondazione c’é anche I'avvocato
GiovanniGiavazzi, giapresidente
diltalcementiepoiper pivdidieci

La sede della Fondazione Pesenti, in via San Bernardino 149/A
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anni alla guida della fondazione.
Chericordoconservadellasuaper-
sqnalita?

«E stato un uomo a cui sono
molto affezionato, miha aiu-
tatomoltointuttoilmioper-
corso, soprattutto come esem-
pio di integrita e personalita
straordinaria».

Vent’anni é I'’eta dei molti giovani
chelaFondazionesostiene, grazie
allacollaborazioneconUniversita
e centrid’eccellenza. Qual éil vo-
stro impegno su questo fronte?

«In questi 20 anni sono stati
erogati 8 milioni nel campo del-
laricerca e della formazione e
sono state sviluppate 168 inizia-
tiverivolte ai giovani, traborse
distudio, finanziamentiad altri

entio contributidiretti. Le col-
laborazioniconle Universitadi
Bergamo e Milano, Politecnico
e Bocconi sono storiche, maci
siamo mossi anche sulla gene-
razione precedente, ovvero gli
studentidelle scuole superiori
e degli istituti tecnici, che ab-
biamo accompagnato nel loro
percorso formativo, soprattutto
fuori dall’Ttalia».

Puntate quindisu «giovanisempre
piU giovani»?

«Cisiamo accortiche universita
emaster sonomolto strutturati,
nelpercorsodiformazione del-
lenuove generazioniviene pit
trascurata la prima fase, che &
molto piu sfidante, & special-
mente su quella che bisogna
aiutare i giovani».

La Fondazione coniuga il radica-
mentosulterritorioelosguardoin-
ternazionale.Partendodal territo-
rio, siete stati presenti in diverse
emergenze,dallapandemiaallare-
cente alluvione.
«SiamonatiaBergamo, quindi
le radici e il nostro legame col
territorio sono fortissimi. Nei
mesi terribili della pandemia
abbiamoraccolto fondiper so-
stenere gliospedali, acquistare
macchinariedispositivi sanita-
ri dalla Cina alla Svizzera. Ab-
biamo fatto produrre daaziende
delnostronetwork mascherine
e camici allora introvabili. Per
I’alluvione disettembre, abbia-
mo partecipato al Fondo disoli-
darieta del Comune (con una
donazione di 30mila euro, ndr)
eperil 26 novembre, in occasio-
ne dellacenaperinostri primi
20 anni, abbiamo organizzato
unfundraisingdedicato aque-
sta emergenza. Siamo gia aun
ammontare soddisfacente gra-
zie alla solidarieta di tutti, ma
speriamo difare ancorameglio
in questi ultimi giorni».
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el'ingegner Carlo

Eventi che riportano I'attenzione
sullaquestionedellasostenibilita
ambientale,sindalleorigininelDna
della Fondazione. In generale ri-
scontrasensibilitasuquestotema?
«Iltemadellasostenibilitaeda
decenni centrale perlamissio-
neeperloperativita aziendale
del gruppo Italmobiliare. Nel
2004, molti anni primadi quel-
lo che stanno facendo oggi le
aziende, abbiamo pubblicatoil
nostro primo bilancio di soste-
nibilita. Il tema pero € anche
origine di qualche frustrazione,
perché noi ne parliamo, cer-
chiamo didivulgarlo, perovedo
che poi si torna sempre un po’
all’inizio, non vedo un grande
slancio, un impegno globale.
Dopoifattidi Bergamo, e quelli
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La Fondazione Pesenti compie 20 anni 2004 - 2024

Tre generazioni della dinastia Pesenti:
I'ingegner Carlo (nelle fotografie in bianco
e nero sullo sfondo), I'ingegner Giampiero

ancor pit drammaticidi Valen-
cia, credoinvece che nonsipos-
sa piu far finta di niente, biso-
gnafare moltapiuricerca, for-
mazione, educazione, orientare
gliinvestimentisostenendola
trasformazione delle aziende».

Come pensatedirilanciarequesto
asset?

«LaFondazione’anno prossi-
mo sara promotrice diunaserie
di incontri e convegni che
avranno come oggetto proprio
lasostenibilita ambientale e so-
ciale del nostro pianeta. Fare-
mo un grande sforzo per com-
prenderelerealiurgenze,ireali
problemi e le reali soluzioni.
Sara un grande sforzo, ma lo
dobbiamo fare, ne sentiamo la

Dallo tsunami alle mamme
Una mano tesa ai bisognosi

I progetti filantropici

mmssss Un’altra anima di Fon-
dazione Pesenti & quella dedica-
taai progettifilantropiciche ne-
gliannihaportatoavantidaBer-
gamo all’Ttalia e nel mondo.
Pochimesidopolanascitanel
2004 aveva avviato un’azione di
supporto alla popolazione in Sri
Lanka, colpita dallo tsunami:
uno degli eventi naturali piti ca-
tastrofici dell’epoca contempo-
ranea con un bilancio di oltre

230mila morti. Citando solo un
paio degli altri interventi messi
incampo, ricordiamolaterribile
parentesi della pandemia dove
laFondazionesiémobilitataper
sostenere la comunita di Berga-
moelestrutture sanitarie locali.
La partnership piu recente &
quella con il Patronato San Vin-
cenzo che si € concretizzata in
un piccolo villaggio dove trova-
no casa 150 stranieri che hanno
lasciato la residenza centrale al
momento in fase di ristruttura-

zione. Sono sistemati in 20 con-
tainer (in affitto per 18 mesi) con
letti a castello e armadi, piu altri
quattro attrezzati con bagni e
docce. Con il contributo di
100mila euro la Fondazione ha
copertolespeseperiprimiquat-
tro mesi dell’ospitalita, che & an-
che il frutto di quella cura che
don Davide Rota e gli educatori
portano avanti.

La Fondazione & anche al
fianco di «SaraCasa», servizio
che sitrovaa «Casa Padre Aldo»
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Il «villaggio> allestito al Patronato San Vincenzo di Bergamo
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inviaBarelli,al Monterosso. Qui
dal 2016 trovano accoglienza
mamme con bambini che stan-
no vivendo situazioni di tempo-
ranea precarieta abitativa in se-
guito alla perdita dilavoro e alla
difficolta di pagare mutui o affit-
ti. Al momento sono una venti-
nagli ospiti, tramamme e mino-
renni, per un totale di 8 nuclei.
Le donne a «SaraCasa»arrivano
inviate dai servizi sociali che co-
struiscono con le operatrici e le
utenti un progetto in cuile don-
ne devono essere protagoniste.
Con questo servizio, Caritas
bergamasca cerca di offrire una
risposta ad un fenomeno che da
anni osserva e monitora, quello
cioe legato alla fragilita delle
donne italiane e/o immigrate,
sole o con figli minori.
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responsabilita».

In questi anni avete organizzato
una sessantina tra convegni ed
eventi con luminari, premi Nobel,
leader d'impresa. Quali sono stati
gliincontricheumanamentel’han-
no piu colpita?
«Cisonostaticonvegnistraor-
dinari con premi Nobel, scien-
ziati, grandiimprenditori, ban-
chierinazionalieinternaziona-
li,mailricordo &legato soprat-
tutto achicihalasciato grandi
emozioni: Giacomo Poretti &
statomemorabile e Alex Zanar-
dihacommosso tuttiperlasua
carica umana straordinaria».

IIformatdel convegnofunzionaan-
cora?

«Negli anni Duemila era un
modello che andava bene:
c’erano centinaia di persone
cheandavano al grande conve-
gno magariorganizzatoin fiera.
Oggicisono modalitadiverse,
siusanomoltissimoicanaliso-
cial, si possono fare convegni
interessantiche hannodecine
ocentinaiadimigliaiadiperso-
ne connesse».

«Gresart»eilsimbolodiun’impor-
tanteoperazionedirigenerazione
urbana. A un anno dalla «conse-
gnax allacittadel poloartistico cul-
turalediviaSanBernardinoqualé
il bilancio di questa esperienza?

«Gres Art e un’altra pietra mi-
liare nella storia della Fonda-
zione, un grande contenitore

culturale e artistico che cer-
cheremo di animare con pro-
gettieopportunitaper fare for-
mazione e cultura. E la prima
fase di un progetto molto piu
ampiodirigenerazioneericu-
citura urbana».

Ricordavacheleistessohalavorato
qui,quandoeraancoraunsitoindu-
striale.

«Ilprogetto dirigenerazione &
natopropriodaunlegame forte
cheioavevo personalmente con
questo sedime industriale di So-
cietadel Gres, che abbiamo vo-
luto tenere quando é stata cedu-
taltalcementi. In collaborazio-
ne conlaFondazione Italmobi-
liare abbiamo sviluppato un
progetto perrestituire allacitta

Attualita e scenari futuri
tracciati in 37 convegni

Premi Nobel tra gli ospiti

Sono stati in tutto
trentasette e hanno caratteriz-
zato I'impegno di Fondazione
Pesenti nel raccontare l'attuali-
taead approfondirla con l'aiuto
di esperti del settore. Si tratta
dei convegni annuali che dal
2004 laFondazione organizzae
che hanno rappresentato uno
sforzo intellettuale nell’antici-
pare trend futuri e disegnare
scenari. Indispensabili anche

VKVSIyMjMZU1

nel raccontare innovazioni ed
aspetti legati allo sviluppo so-
stenibile, sia dal punto di vista
delle imprese che della citta. A
giocare un ruolo chiave e a ga-
rantirel'attrattivita delle confe-
renze sono state le lunghe liste
di ospiti al tavolo dei relatori:
dai premi Nobel, aimprendito-
ri, banchieri, professori univer-
sitarierappresentantidellasfe-
ra politica italiana ed europea.
Lavisione pionieristica della
Fondazione si notava gia a par-
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tire dal 2007, quando la parola
sostenibilita compariva nel ti-
tolo dell’annuale convegno:
«Sviluppo sostenibile: un per-
corso comune per i Paesi matu-
rie le economie emergenti». In
quella occasione c’era trairela-
toriil premio Nobel per'econo-
mia Joseph E. Stiglitz (e in col-
legamento video anche il pre-
mio Nobel per la pace, Al Gore).

Un cambio di passo in termi-
nidi numeri é arrivato conl’ini-
zio della collaborazione con la
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questo sedime, trovando delle
destinazionichefosseroutilie
interessanti per la comunita».

Dei 20 milionierogatiin20anni, 12
milioni sono stati destinatiai pro-
gettidiCharity,chelaFondazione
haintuttoilmondo.C’'@unPaesea
cui é piv legato?
«NonpensoaunPaese,maaun
continente, ’Africa. C’¢unare-
lazione molto forte col Cuamm,
per sostenere’aiuto formativo
e il supporto medico nei Paesi
dell’Africache oggisonoin forte
difficoltd, in alcuni casiin situa-
zioni drammatiche».

AncheaBergamononmancanoibi-
sognisociali.Statesostenendoila-
voridirigenerazionedel Villaggio

Fondazione Corriere della Se-
ra. A partire dal 2018, infatti, la
partnership con la fondazione
del quotidiano di via Solferino
ha cambiato in modo significa-
tivo l'approccio organizzativo
degli eventi, che dauno all’anno
sono diventati quattro. A que-
sto ha fatto seguito anche un
cambio dellalocation delle con-
vention: da Bergamo a Milano.
Quest’anno il ciclo di confe-
renze, da marzo a giugno, si €
concluso con un convegno che
ha proposto un dialogo green
tra industria e finanza per lo
sviluppo sostenibile in occasio-
nedeivent’annidella Fondazio-
ne Pesenti, che si & svolto negli
spazi di Gres Art in via San Ber-

nardino a Bergamo.
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dell'accoglienzadel Patronatoeal-
cuniprogettidiCaritas.Viprendete
curaanchedellesituazionidifragi-
lita piv vicine?
«Oggisiusal’acronimo Esg (En-
vironmental, social governan-
ce) perindicarele attivitalegate
all’investimento responsabile
dinaturaambientale, socialee
digovernance. Occuparsidiso-
cialevuoldireoccuparsidiim-
migrazione, invecchiamento
della popolazione, sicurezza,
occuparsi dei piu fragili: tanti
aspettiche devono essere com-
presi e su cui bisogna agire».

Come vengono sceltii progettida
sostenere?

«Ci vengono proposte molte
sollecitazioni e richieste di in-
tervento, soprattutto dinatura
filantropica. Abbiamo costruito
in questiultimi anniunagover-
nance che ciguidiinunuso og-
gettivodellerisorse. La cosapit
difficile, soprattutto per quanto
riguarda gliinterventi filantro-
pici, édire dino, mad’altro can-
todobbiamo utilizzare nel mo-
dopiuefficace possibilele risor-
se. Abbiamo costituito un Co-
mitato Charity che verificache
le richieste siano coerenti con
la missione della Fondazione.
C’¢ un po’ di competizione tra
levarie proposte e cerchiamo di
selezionare quelle che per noi
hanno maggior impatto e coe-
renza con lanostramissione».

In questi vent’anni siete riusciti a
stareal passoconitempieibisogni
che cambiano?

«Forse quello che abbiamo fatto
meglio & stato adattare la mis-
sione e le attivita della Fonda-
zione al contesto che € cambiato
tantissimoin questivent’anni,
rimanendo pero sempre saldi ai
temi della sostenibilita, del-
I'education e dellaformazione
dei giovani».

Nel2022laFondazioneédiventata
Entediterzosettore (Ets).Cosaha
significato questo passaggio?

«Il passaggio éstatotecnico,ma
nonsolo. Estatoanche forma-
le, perché ha definito un nuovo
assetto giuridico della Fonda-
zione. Oggi € un’entita Ets che
operain manieraindipendente
daltalmobiliare. Lacentralita
dellagestione e affidataal Con-
siglio di amministrazione che
per sette nomi & composto da
rappresentantiesterniallano-
strafamigliaealle nostre socie-
ta. Lafondazione & statasoste-
nutasempre in manieragran-
de, storicamente daItalcemen-
tiprimae Italmobiliare ancora
oggi, pero anche molto dalla
nostra famiglia».

Comericordavalagovernancedel-

21

laFondazione, perd,non contempla
solopersonedellafamiglia,c’@una
composizione piuampiacherichia-
mailtemadellealleanze accademi-
che manon solo.

«Orgoglio della Fondazione ¢
avere una governance moderna
edefficace. Comehodetto ciso-
noduerappresentantidellafa-
miglia, io e mia sorella Giulia,
ma cisono sette amministratori
chesonoindipendenti, rappre-
sentanoilmondo dell’universi-
ta, dell'imprenditoria, del gior-
nalismo. Vogliamounagestione
trasparente ed efficace delleri-
sorse, credo siaimprescindibile
se si gestiscono beni destinati
soprattuttoainiziative di soste-
gno e filantropiche».

Lafondazione & autonoma e indi-
pendente, mahaunaretesulterri-
torio? Quantocontailrapportocon
le istituzioni, con associazioni ed
enti?

«Ilrapporto conleistituzioni
e con le controparti di soste-
gno é un aspettoimportantis-
simo che é cresciuto molto. Un
altro aspetto dacostruire, poi,
¢ilrapporto con altre fonda-
zioni. Gia co-finanziamo dei
progetticonfondazione Uni-
credit e fondazione Agnell,
unalevaenorme che permette
difare cose molto piu grandi,
mabisognariuscire ad aprirsi
sempre di pit1 arelazioni con
altre fondazioni».

Dapapadiseifiglienonnodiquat-
tronipoti, quanto le staacuorela
parola «futuro»echecosasignifica
per la Fondazione?

«Proprio cercando stimoli e
spunti da quello che fanno le
fondazioni molto piu grandi
della nostra e nel mondo, le
fondazioni sono una grande
opportunita perlaformazione
delle nuove generazioni, un’oc-
casione perapprendere ed es-
sere espostiai grandi temi e ai
valori, per trasmettereivalori
della famiglia. Gia oggi nella
Fondazione operano i miei fi-
gli: Roberto ha contribuito in
manierarilevante allo sviluppo
di Gres Art, Giulio & nel comita-
to Charity, e Giampiero prima
dilui. Cisono dei meccanismi
dirotazione, quindiognuno ha
una sua opportunita e un suo
coinvolgimento».

Il rapporto che ha coni suoi figli &
comequellochesuopadrehaavuto
con lei?
«E diverso,non posso dire me-
glio o peggio. Le generazioni
sono diverse, &€ proprio nostro
compito essere diversi da co-
me erastatomio padre. Spero
solocheimeritidaipadririca-
dano sui figli».
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Luca Cordero di Montezemolo, Antonio Calabro e Savino Pezzotta

nel convegno promosso dalla Fondazione Pesenti nel 2004



