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La Fondazione Pesenti indaga
le nuove frontiere del welfare

« Tornera sabato 19 no-
vembre alla Fiera di Bergamo
Pappuntamento con il conve-
gno annuale promosso dalla
Fondazione Pesentiche invite-
ra a riflettere sul tema: «Inve-
stire nell’utile. Le nuove fron-
tiere del welfare».

L’interrogativo si pomne
quindi subito: quale ruolo puo
e deve essere assunto dalle
Fondazioni e in generale dal
terzo settore per favorire il
mantenimento di quelle con-
dizioni di welfare proprie di
una societa evoluta?

A rispondere a questa do-
manda sono stati chiamati al-
cuni fraimaggiori protagonisti
e osservatori del mondo acca-
demico, economico e delle isti-
tuzioni, tracuil'ex ministro El-
sa Fornero, il presidente di
Unioncamere Ivan Lo Bello, il
giornalista e conduttore Gian-
ni Riotta, il presidente di Oltre
Venture Luciano Balbo, il pre-
sidente di Ipsos Italia Nando
Pagnoncelli, il sindaco di Ber-
gamo Giorgio Gori e il presi-
dente del Cesvi Giangi Milesi. I
lavori saranno coordinati dal
vicedirettore ad personam del
Corriere della sera, Federico
Fubini, e da Annalisa Bruchi,
giornalista Rai e conduttrice
del programma Tabloid. Inter-
verra anche Enrico Bertolino,

conosciuto al grande pubblico
come conduttore televisivo e
cabarettista, ma anche con una
diretta sensibilita ed esperien-
za a sostegno del terzo settore.

Lacrisi economica hainfatti
minato le condizioni di welfa-
re, in passato ampiamente de-
legate allo Stato e aentipubbli-
ci. Secondo gli studi pit recen-
ti, in Italia il gap di spesa pub-
blica per servizi € quantificabi-
lein 30 miliardi di euro al 2025
e vincoli sempre pil stringenti
alla spesa pubblica hanno de-
terminato l'urgenza di elabo-
rare le riforme delle pensioni e
del mercato del lavoro (pro-
mosse dall’allora ministro For-
nero e approvate dal Parla-
mento a fine 2011 e a meta
2012) che hanno avuto un im-
patto sostanziale sulla struttu-
ra di medio-lungo termine del
sistema italiano.

E quindi emerso in modo
sempre piu inequivocabile
Pimportanza dell’azione del
volontariato, della cooperazio-
ne sociale, dell’associazioni-
smo no-profit, delle Fondazio-
ni e delle imprese sociali, ma
anche, in modo parallelo, 'evi-
denzache questaassunzione di
responsabilith non possa piu
essere un’‘azione puramente
volontaristica, in quanto sono

necessarlie COmpetenze pro-
fessionali e modalitd impren-
ditoriali, riassunte efficace-
mente nel termine anglosasso-
ne «Venture philantrophy».

A circa due anni dalla pre-
sentazione delle «Linee guida
perunariformadel terzo setto-
re», il disegno dilegge delegaal
governo, che interessa anche
Iimpresa sociale e la disciplina
del servizio civile universale, &
stato approvato alla Camerain
via definitiva. Vi € quindi ora
anche un nuovo contesto legi-
slativo che protagonisti e
stakeholder del terzo settore
sono chiamati a interpretare.
Non € un caso che il termine
«Venture philantrophy» siain-
glese, in quanto il mondo an-
glosassone (di cui Gianni Riot-
taeattento osservatore) e stato
precursore in questo ambito.

E per quanto oggi la «Ventu-
re philantrophy» continui a
rappresentare un elemento
quasidinicchia, staperodiven-
tando anche in Italia un trend
significativo, dovuto sia ad al-
cune perplessita rispetto alle
modalita di azione tradizionali
del mondo non profit (in parti-
colare rispetto alla sostenibili-
tanel lungo periodo) che all’ac-
quisita consapevolezza riguar-
do alla progressiva erosione
dei canali istituzionali di repe-

rimento delle risorse. Sulla
Venture philanthropy inter-

verra uno dei pionieri in Italia
di questo approccio, Luciano
Balbo, presidente di Oltre Ven-
ture. Le potenzialita sono no-
tevoli, in quanto il terzo setto-
re,secondounaricercarecente
promossa anche da Unionca-
mere (il cui presidente Ivan Lo
BellosardaBergamo peril con-
vegno), incide in Italia per il
3,4% nel prodotto interno lor-
do nazionale.

E tra le ulteriori ragioni di
una crescente e necessaria
espansione del terzo settore,
come sara illustrato dal sinda-
co Gori, vié anchela territoria-
litd, ovvero la capacita di vici-
nanza alle comunita di riferi-
mento.

Il convegno si svolgera il 19
novembre dalle 10,30 alle 13 in
Fiera, promosso dallarinnova-
ta Fondazione Pesenti, con
presidente onorario Giampie-
ro Pesenti, e guidata daun con-
siglio di amministrazione pre-
sieduto da Carlo Pesenti e
composto da: Giorgio Barba
Navaretti, Ferruccio De Borto-
li, Matteo Kalchschmidt, Mar-
co Imperadori, Italo Lucchini,
Donato Masciandaro e Gio-
vanna Mazzoleni, mentre I'in-
carico di segretario generale &
affidato a Sergio Crippa.
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La stanza dei bottoni

I a cura di Carlo Cinelli e Federico De Rosa

on ci vedremo mai
N Giovanni Castellucci

e Antonio Campo
Dall'Orto, ma di strane cop-
pie sulla «Milano-Roma», la
riedizione del viaggio tv sul-
I'Autosole che prende il via
stasera su RaiDue, ce ne sa-
ranno comunque diverse.
Francesco Delzio, vicepresi-
dente di Autostrade per I'lta-
lia ha ottenuto dalla direttrice
di rete e dalla sua vice, Ilaria
Dallatana e Francesca Ca-
petta, sette puntate con un ac-
compagnamento fisso della
Gialappa's. Tra gli ospiti un

po’ di tutto: da Erri De Luca
con Geppi Cucciari fino a
Carlo Lucarelli con lo chef
Bruno Barbieri.

sk
Chissa che ne direbbe
Giorgio Gori, che con Dalla-

tana e Canetta fondo la mitica
Magnolia. Ma il sindaco di
Bergamo ha altri impegni. Sa-
bato sara al tradizionale con-
vegno della Fondazione Pe-
senli dedicato alle nuove fron-
tiere del welfare. Al tavolo con
Carlo Pesenti (anli esperti e
studiosi, da Elsa Fornero a
Paola Pierri e Ivan Lo Bello.
Helek

L’elezione di Donald
Trump cambiera l'agenda de-
gli affari tra Italia e Usa? Per
capire, la Camera di Commer-
cio Americana e Ey hanno in-
vitato imprenditori e manager
venerdi a Palazzo Vecchio.
Ospili del sindaco Dario Nar-
della, il ceo di Ey per larea
medilerranea Donato Iacovo-
ne, il presidente onorario del-
I'Aspen Giuliano Amato, la
docente del Mit Suzanne Ber-
ger, Ferruccio Ferragamo, il

ceo di Eataly, Andrea Guerra,
il ceo di Invitalia, Domenico
Arcuri, e il big boss di Ge Ita-
lia e Israele, Sandro De Poli.
Pk

Si parlera di opportunit di
business anche a Londra, ma
nell'immobiliare e in talia, Lo
studio Legance ha organizzato
anche questanno al The Royal
Automobile Club Ia «Italian
Real Estate Conference». Ol-
tre 200 ospiti, 20 discussant
tra i quali Mario Abbadessa
di Hines, Giovanni Benucci
di Fabrica Immobiliare Aldo
Mazzocco di Cdp, gli «stra-
nieri» Francesco Colasanti
di Fortress Alessandro Fia-
scaris di Blackstone Mary
Geraghty di Starbucks Cof-
fee, Frederick Neske di Apol-
Io Global Management. Apri-
ra i lavori l'ambasciatore Pa-
squale Terracciano. Chiude

Sulla Milano-Roma Castellucci va con Cdo

Trump? Parola a Guerra. Del Piero e Oldani per Banca Generali. Il welfare di Pesenti

Marco Gubitosi.

sokek

Banca Generali soffia sulle
prime 10 candeline della quo-
tazione. I1 dg Gian Maria
Mossa ha requisito per oggi
Palazzo Mezzanotte dove in-
contrera la business commu-
nity e accogliera sul palco
Alex Del Piero ¢ lo chef stel-
lato Davide Oldani, per un
talk show sull «evoluzione del
talento» animato da Federico
Buffa.

Sk

Come direbbe Alessandro
Penati, per gli Npl non cé una
solastrada. Riccardo Serrini,
il dg di Prelios ha chiamato al
tavolo per venerdi parecchi
esperti di banche e credito.
Tra gli altri, il Ceo di Bpm
Giuseppe Castagna, Gu-
glielmo Manetti di Inter-
monte e Catia Tomasetti pre-
sidente Acea. :
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Fornero: «<Welfare indebolito dalla crisi
Serve integrazione tra pubblico e privato»

GIANLUIGI RAVASIO

e Fondazioni e il terzo set-
tore saranno chiamate nei
prossimianniagiocareun
ruolo sempre piu deter-
minante nell’ambito del welfa-
re: I'integrazione pubblico-pri-
vato ¢ una sfida da raccogliere
perrafforzare un welfareinde-
bolito dalla crisi economica.
Neé convinta ElsaFornero, do-
cente di Economiaall’Universi-
ta di Torino e gia ministro del
lavoro e delle politiche sociali
nel governo Monti, che sabato
prossimo parteciperaalla Fiera
di Bergamo al convegno «Inve-
stire nell'utile. Le nuove frontie-
redelwelfare» organizzato dalla
Fondazione Pesentiche focaliz-
zeralattenzione,in particolare,
sul ruolo che possono avere le
nuove Fondazioni, e ingenerale
il terzo settore, per favorire il
mantenimento del welfare..

Quanto pudreggere sui tempilun-
ghi il nostro sistema di welfare?

«Dopolariforme, e lamiapuo
essere consideratail completa-
mento di un percorso lungo e
accidentatoiniziatonel 1993, il
sistemadiwelfare e, in partico-
lare, il sistema pensionistico ita-
liano puo guardare al futuro con
unacertatranquillita. E questo
nonostante il rapido invecchia-
mento della popolazione e le
perduranti difficolta dell’econo-
mia italiana».

Mail nostro welfare éstatoindebo-
lito dalla crisi economica?
«Sicuramentesi. Lohainde-
bolito perché il sistema previ-
denziale regge suun patto gene-
razionale: se cisono molti giova-
ni che lavorano e hanno redditi
alti cio significa avere flussi di
contribuzione, anche elevati,
che permettonodi pagare pen-
sionipitalte. Mase conl'invec-
chiamento demografico cisono
meno giovanie, pereffetto della
crisi economica, meno persone

che lavorano allora la base per
ilcalcolo deicontributisiriduce
e diventa piu difficile pagare
prestazioni adeguate».

Inquesto scenarioFondazionieter-

zo settore possono giocareunruo-
lo?

«Assolutamente si. Lastrada
dell’integrazione pubblico-pri-
vatovale non solo per l'attivita
economicain generale, ma so-
prattutto per il welfare. Oggi il
settore pubblico non puo piu
fornireil tipo di sicurezza eco-
nomicaediprestazioni offerte
in passato: queste sonostate co-
struite abbastanza sul debitoe,
quindi, sugli oneri lasciati alle
generazioni future.

Oggi si dice che le persone
devono pensare di piu a loro
stesse: questo pud essere fatto
non sul piano meramente indi-
viduale, macercandolacoope-
razione all'internodel terzo set-
tore e anche pensando aforme
di welfare aziendale. Questo

nonsolo ¢ opportuno e pratica-
bile, ma doveroso».

Le Fondazioni potrebbero, quindi,
aprire scenari nuovi e anche pivU
rassicuranti?

«8S1. Delresto cio avviene gia
in molti altri Paesi. Parlare di
integrazione pubblico-privato
non significa smantellare il si-
stemapubblico: questovaman-
tenuto, main modo equilibrato
nei rapporti tra generazioni,
senza tentare di scaricare su
quelle giovani e future oneriim-
propri. Il sistemapubblicorie-
quilibrato deve essere integrato
conunapartecipazione afondi
pensioni e anuove forme diwel-
fare affidate alle imprese e al
terzo settore. Non ci sono solo
le pensioni: dobbiamo pensare
sempredipituancheallavorodi
cura. E questo non si esaurisce
all’interno del sistema pensio-
nistico».

Larecenteriformadelterzosettore
approvatadallaCameravainque-
sta direzione?

«Direidisi. Laregolazionedi
questo settore & necessaria:
quelladel nostro Paese misem-
bra sufficientemente flessibile
danonessere ostativadibuone
iniziative nell’lambito dellacoo-
perazionee, nellostessotempo,
incentivante; puo, quindi, pre-
ludere aquell’integrazione pub-
blico-privato ormai necessa-
rio».

Comegiudicagliinterventidel go-
verno sul sistema pensionistico?

«Inchiaroscuro. Alcune mi-
sure vanno nella direzione di
unaflessibilitache oggipud es-
sere possibile. Quando noi fa-
cemmo la riforma questo non
era possibile per le condizioni
di emergenza finanziaria e la
rapidita con cuilariforma dove-
vaessere approvata. L’introdu-
zione di un po’ di flessibilita ¢
positiva: bisogna, pero, fare
molta attenzione a non finan-
ziarla con nuovo debito. Fare
nuovo debito per mandare in
pensione persone chenonsono
proprio in eta da pensione sa-
rebbe un po’ dairresponsabili.
Lapartitasigiocain Parlamen-

to. Lausteritanon e un valorein
sé, maoccorre avere chiariivin-
colidibilancio: spenderefacen-
do pagare le spesa ad altri, in
particolare aigiovani, significa
escludere queste persone e non

dare loro chance. Lo abbiamo
fatto per troppo tempo e oggi

vediamoirisultati. Il richiamo
allaprudenzanon éinnomedi
unaastrattaausteriti, madiun
equilibrio nei confronti delle
generazioni giovani e future
troppo spesso abusate dal punto
divistafinanziario daprovvedi-
mentidifinanzamiope. L’inclu-
sione dei giovani & stato il moti-
vo principale chehasorrettole
mie riforme delle pensionie del
mercato del lavoro».
©RIPRODUZIONE RISERVATA




Quotidiano || Data 17-11-2016
I'ECO DI BERGAMO A




Quotidiano || Data 18-11-2016
LECO DI BERGAMO Pagia 14
Foglio 1
avere unimpattosociale positi- dastessa.Nonsipuopensaredi efficiente».

GIANLUIGI RAVASIO

n esempio di come &
possibileinvestire nei
servizialla personacon
mentalitaimprendito-
riale, cercando di innovare e
costruire modelli erogativi piu
efficaci ed efficienti: Luciano
Balbo, presidente del fondo
d’investimento Oltre Venture,
parteciperaal convegno «Inve-
stire nell’utile. Le nuove fron-
tiere del welfare»,in program-
madomaniallaFiera di Berga-
mo organizzato dalla Fondazio-
ne Pesenti, per testimoniare co-
me & possibile operare concre-
tamente nel settore del welfare
con criteri imprenditoriali.
Qualelafunzionedelfondod’inve-

stimento Oltre Venture?
«Formalmente € un prodotto

finanziario. Cisonofondid’in-
vestimento che promuovono
nuove aziende. Noi siamo un
fondo di Venture Capital che,
anziché investire, ad esempio,
nell’hitech o nelle biotecnolo-
gie, investiamo in aziende che
abbianol'obiettivo disviluppa-
re servizi e attivita capaci di

voinmododiretto, disviluppa-
re nuove e migliori soluzioni
per affrontare i bisogni sociali
e collettivi, creando valore non
solo pergliazionisti, maanche
per gliutentie perl’intera col-
lettivita. Investiamo instart-up
e in aziende gia esistenti, ma
conlanecessitadicrescere. Of-
friamo competenze manageria-
li, finanziarie e tecniche. Ope-
riamo nel mondodei servizi alla
persona, dellasanita, dell’edu-
cation, dello sviluppo locale,
dell’agricoltura, del microcre-
dito.InItaliasiamo statiiprimi
esiamo ancoragli uniciad avere
un fondo d’investimento con
questa specifica missione. Le
aziende nelle qualiinvestiamo
sono aziende che puntano a
promuovere uno sviluppo so-
ciale».
Quindisitrattadiunesempiod’in-
vestimentoinambito sociale fatto
con criteri imprenditoriali?
«8i.Perfare azienda occorre
sempre professionalitae men-
talitaimprenditoriale. E questo
vale anche perfare azienda so-
ciale. Altrimenti non ¢ 'azien-

Luciano Balbo

fare aziendasempre imprendi-
torialita. Poi, certo, ci vorra
I'obiettivo sociale, malabonta
sociale dell’impresa senzaim-
prenditorialita non sta in pie-

di».
Come vi poneterispetto al welfare?

«Delmondo delwelfare non
seneoccupasoloil terzo setto-
re. Le nostre sono aziende che
vendono servizi direttamente
allapersona.Noiinterloquiamo
direttamente con il cittadino.
Abbiamo costruito realta ed
esperienze dove siamo riusciti
a offrire servizi di qualita alla
persona a costi molto bassi».
Secondolei épossibileunacollabo-
razione pubblico-privatonell’'am-

bito del welfare?
«Ne sono convinto. Le diffi-

colta nascono dal fatto che il
settore pubblico ¢ molto abi-

tuato a fare outsourcing; nel
settore sanitario c¢’¢, ad esem-
pio, tantasanita privatache,in
generale, operain nome e per
conto del pubblico. Ma questa
non e unapartnership. Noi sia-
mo convinti che bisogna cam-
biare i modelli erogativi, inno-
varli per gestirli in modo piu

E su questa stradaache puntosia-
mo? .
«Quasi all’anno zero. Ma

questononsoloin Italia. Si trat-
ta di avviare le modalita per
dare vita a queste partnership
e pensarle su larga scala».

Si arrivera a questo per le attuali
condizioni di difficolta del welfare?

«Sidice che 'welfare € in crisi
perché si riducono le risorse

disponibili. Equestoinpartee
vero. Manon sidice, invece, che
glistessisoldi se gestitiin modo
differente potrebbero “funzio-
nare” di pit: dobbiamo lavorare
sulle modalita erogative, altri-
menti continueremo a piangere
suisoldi che siriducono. Occor-
rono modalitadiverse, bisogna
innovare i modelli di servizie
cercare direndere iservizistes-
si piu efficienti e piu efficaci».
Nonritiene che ci possano essere
elementi di conflitto e di rischio
nell'introdurreiltemadel profitto

inambito sociale?
«No.Noiproponiamo nuove

soluzioni; cerchiamo dioffrire
servizi piu efficienti e lavoria-
mo sui modelli».

©RIPRODUZIONE RISERVATA




Data
Pagina

Foglio

20-11-2016
1+18
1

neche
sviluppera idee,
progettie
azioni con
opportunita di
investimento
che avranno un
ritorno basso
neltempoe
che saranno
capaci di creare
unimpatto
sociale
positivo», le
parole di Carlo
Pecenti
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senso dicolpa, mostrare empa- un’assicurazione sulla vita, involuzione: accentuazione

FRANCO CATTANEO

wmmgs Terzo settore e no
profitsonol’isola felix di un Pa-
ese sfiduciato, che la durezza
della crisi ha trasformato an-
chesulversante antropologico.

Nell’aprire il convegno della
Fondazione Carlo Pesenti su
«Investire nell’utile - Le nuove
frontiere del welfare», Nando
Pagnoncelli, presidente di Ip-
sos, s’¢ chiesto: italiani brava
gente? Se si guarda all’aiuto al
prossimo, si: siamo un Paese di
volontari, capace di mobilitar-
si, ed & un atteggiamento molto
positivo.

I numeri del Terzo settore
sono indicativi: 235 mila orga-
nizzazioni no profit, 4 milioni
di volontari, mezzo milione di
lavoratori, entrate per 67 mi-
liardi, pari al 4,3% del Pil. Al
primo posto P’assistenza ad an-
ziani, carcerati e disabili. Non
si offre solo il proprio tempo,
ma anche contributi economi-
ci: un italiano sudue ha donato
negli ultimi 12 mesi, un quarto
dei cittadini & donatore regola-
Te.

La generosita convive con
Pautogratificazione e con un
civismo fai-da-te. Siamo in
presenza di una posizione am-
bivalente: alleviare il proprio

tiaper chisoffre, investire sulla
propria salute futura. «La do-
nazione - spiega Pagnoncelli -
non é generosita tout court, ma
una forma di volontariato pas-
sivo: si mette in gioco se stessi
per interposta persona, soddi-
sfacendo la propria necessita
di sentirsi partecipidi qualcosa
di umanamente importante.
Per questo spesso si ricercano
numerose rassicurazioni lega-
te al sostegno concretoversole
persone, per avere umn riscon-
tro tangibile del proprio sforzo.
La scelta sovente cade su un
progetto specificamente scel-
to, che ha un fine ultimo
espressamente dichiarato».

Non a caso, infatti, se sihala
percezione che la propria do-
nazione contribuisca alla ge-
stione della macchina organiz-
zativa, essaassumel'identitadi
un semplice finanziamento:
«E quindi meno accettato per-
ché 'impatto sulle persone bi-
sognose ¢ solo tangenziale, ma
soprattuttoilritorno cheil sog-
getto ne ha & piu evanescente,
poiché nessuno provera grati-
tudine nei suoi confronti».

Il dato centrale € la donazio-
nemirata per progetti concreti
(prevale il sostegno allaricerca
medico-scientifica), quasi

mentre diventano essenziali
reputazione e trasparenza del-
Pente no profit: bastaun niente
per minare la fiducia di chi ac-
cede a questo universo. Un
cambiamento che riguarda an-
che natura e gestione del Terzo
settore, chiamato a dotarsi di
figure professionali, di valoriz-
zare equilibrio finanziario, ca-
pacitaed efficienza, comunica-
zione. Per dirlaconil presiden-
te di Ipsos, questa & la fase di
una crescente ibridazione, di
una fusione caldafrale aziende
vere e proprie (for profit) e
quelle del no profit: con le pri-
me che tendono a inglobare
profili professionali e sensibi-
litd delleseconde permetterea
punto strategie di welfare
aziendale.

Il donare, quindi, € motivato
da spinte di natura differente e
in ogni caso va collocato nel
quadro di un’Ttalia fattasi in-
troversa, che si percepisce
molto divisa, attraversata da
fratture verticali (crollo della
fiducia verso le istituzioni di
rappresentanza) e orizzontali
(scarsa coesione sociale). Le
emozioni prevalgono sulla ra-
zionalita, la percezione sulla
realta e Pagnoncelli sisofferma
su tre aspetti al cuore di questa

della dimensione individuale
su quella collettiva, frammen-
tazione identitaria, ripiega-
mento difensivo.

Quanto a fiducia svetta Papa
Francesco (con un appeal su-
periore a quello della Chiesa in
quanto tale), tengono presi-
denza della Repubblica, magi-
stratura e forze dell’ordine.
Tutto il resto ¢ in caduta libera
e si torna cosi al punto di par-
tenza: solo il 15% confida nel
miglioramento dell’economia.
Un’onda d’urto che perdura,
un’Italia in chiaroscuro e con-
traddittoria, che si sente al si-
curo solo nel perimetro della
famiglia come fonte primaria
di formazione valoriale e per-
sonale: gli affetti al primo po-
sto, poi la qualita della vita, in-
fine il rispetto delle regole e la
solidarieta. La sfiducia € gene-
ralizzata, i partiti sono nella
considerazione positiva solo
del 13% degli italiani e siamo
passati dallavetta dell’europei-
smo a quella dell’euroscettici-
smo. Ci sisente meno orgoglio-
sidell'italianit e ci relazionia-
mo agli altri con spirito critico
e diffidenza. C’¢ materia suffi-
ciente per un esamedi coscien-
za collettivo.
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La difficile riforma e il rimpianto dell'ex ministro Fornero

L’Ttalia ha urgente bi-
sogno diriforme, manon le vuo-
le e soprattutto non le accetta.
Elsa Fornero parla con Pama-
rezza di chi ha vissuto in prima
persona questa esperienza,
quando, da ministro del Lavoro
e delle Politiche sociali nel go-
verno Monti, realizzo la discus-
sariforma delle pensioni appro-
vata dal Parlamento a fine 2011.

Quelle contestazioni 'hanno
ferita, in quanto non ci si rende
conto dellanecessita delle rifor-
me come investimento sulla so-
cieta. Nell'analisi dell'economi-
sta, docente all'Universita di To-
rino e coordinatrice del Cerp
(Center for research on pen-
sions and welfare policies), il
primo in Italia su questi temi, il
punto centrale é proprio questo:
«E il mio grande rimpianto».
Per poi aggiungere: «La mia fu
una riforma difficile, peraltro
senza avere un partito alle spal-

le. Eppure quando parlai con al-
cune persone coinvolte nella
nuova normativa capirono, per-
ché almeno erano state ascolta-
te. E necessario evidenziare i
vincoli di bilancio che hanno
imposto politiche di welfare pit
rigorose. Il sistema pensionisti-
co & un contratto fra generazio-
ni che spesso nella realta finisce
per essere sbilanciato, danneg-
giando quelle piu giovani. Sono
essenziali nuovi strumenti di
tutela e salvaguardia dei diritti
primari della persona, che siano
sostenibili sul piano economico
e giusti sul piano sociale».
Nell’intreccio fra la propria
vicendaeidatiillustrati da Nan-
do Pagnoncelli, I'ex ministro af-
fronta il deficit di un Paese che
fatica a cambiare: «L’Italia da
spessoil senso diunafrustrazio-
ne tremenda, dato che mortifica
le energie positive: ecco perché
va ripristinata la fiducia. Deve

passare I'idea delle riforme co-
me investimento nell’utile: la
politica é troppo concentrata
sul breve periodo, l'economia
gia meno, mentre la demografia
ci aiuta a capire il ruolo dell'im-
migrazione, ben diverso da
quello che ciricordanoi populi-
stidi casanostrae dialtri Paesi».
L’'inverno demografico che
avanza si riflette sulla compat-
tezza della societa e basta raf-
frontare la piramide dei primi
anni *70 con quella di oggi e con
quella che sara nel 2061: se pri-
ma labase era popolata da bam-
bini, gia oggiabbiamounagerar-
chia anagrafica rovesciata con
un affollamento di anziani al
verticedellascala. «Noi - insiste
la Fornero - non pensiamo alle
trasformazioni demografiche,
perché concentrati sul presen-
te. L’investimento, invece, va
curato e spiegato, sapendo che
nel breve comporta sacrifici ma

che creaaspettative di migliora-
mentoperil domani». Ilsistema
non regge piu se non si allesti-
scono le riforme, impegno sem-
prepiudifficile, vistocheil clima
psicologico € popolato da senti-
menti negativi o dal pregiudizio
stesso chel’austerita cisiaimpo-
sta da qualcuno, vedi la Germa-
nia: «No - ribadisce -, le riforme
nomn sifanno perlausterith. Non
si tratta semplicemente di atti
tecnici e normativi: le riforme
devonovivere nellasocietaefat-
teproprie dai cittadini». L'ex mi-
nistro ribadisce che per supera-
re questa depressione serve in-
vestirein formazione eculturae
soprattutto nell'educazione fi-
nanziaria. Sapendo chenessuno
halabacchettamagica, neppure
ilmondo accademico: «Quando
inizio le mie lezioni, ricordo
sempre agli studenti che in eco-
nomianon ci sono certezze».
F.C
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Nelle politiche di welfare «la
partita si gioca su come si spen-
dono le enormi risorse pari al
25% del Pil», ha detto Luciano
Balbo (Oltre Venture). Mentre
Elena Casolari (Opes Impact
fund) ha spiegato i meccanismi
della raccolta dei capitali filan-

tropici. 0ggi - ha spiegato Paola
Pierri (Pierri Philantropy Advi-
sory) «chi fa filantropia deve
contrapporre tecnica e profes-
sionalita al mondo no profit che
non sempre & meritevoledi
ricevere denaro>. Giangi Milesi
(Cesvi) ha detto che «oggi si pud

chiudere la contrapposizione tra
profit e no profit» e si & soffer-
mato sulla «logica delle relazio-
ni» che non preveda solo lo
scambio economico ma anche
«lo scambio del dono>. Per
Emilio Ciarlo (Agenzia perla
cooperazione allo sviluppo) oggi

il pubblico deve «facilitare» la
convergenza di tutti gli attori
coinvolti nella cooperazione. E
Zeno Staub haillustrato «le sfide
delle donazioni culturali, educa-
tive e sociali» della banca priva-
ta svizzera Vontobel Private
Banking.
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ANDREA IANNOTTA

smseee Una societd ibrida,
nata sulla base del «for profit»,
con innesti del «no profit», ve-
ro germoglio della nuova real-
ta. Questo il futuro delle im-
prese del domani, secondo
quanto emerso dalla prima
parte del dibattito al convegno
promosso dalla Fondazione
Pesenti sul tema delle nuove
frontiere del welfare.

Secondo Mario Calderini,
docente al Politecnico di Mila-
no, nell’esperienza della scuola
di management acquisita negli
ultimi tre anniin temadifinan-
za sociale, e stata individuata
«la trasformazione in atto ver-
so un ibrido con una “fusione
calda” tra no profit e for pro-
fit». L’ateneo ha investito in un
processo formativo, con listi-
tuzione di un centro di ricerca
che si occupa di «venture phi-
lantropy», un corso specializ-
zato in imprenditorialita so-
ciale, «dedicato inizialmente a
studenti vocati al sociale. Ma
quanto & successo negli ultimi
due anni (coniscrittiad un cor-
so di nicchia nell’ambito di In-
gegneria gestionale passati da
20, poi a 50, infine a 120), ha
evidenziato un segnale molto

importante, e cioé cheiragazzi,
selezionati in un campione di
studenti intenzionati a studia-
re management, hanno dentro
di sé l'intuizione di un mondo
che cambia. Ci siamo chiesti il
perché di quanto avvenuto e la
cosa che ci ha colpito & che nel-
laricerca di percorsi professio-
nali non era piu presente la di-
cotomia tra valori personali e
professionali». Un percorso
che quindi apre a nuove strade
e alla visione di «imprese che
non saranno piu “no profit o

for profit”. Quello prescelto
non ¢ piu un percorso laterale
di nicchia, bensi una via che
porta allimpresa del prossimo
futuro».

Unavia, un percorso, un sot-
tile filo rosso che possono dare
I'idea su quali binari si possano
incanalare il welfare e il terzo
settore del futuro. Che punta
molto sullaformazione, secon-
do quanto affermato, nel corso
della tavola rotonda coordina-
tadaFederico Fubini, anche da
Ivan Lo Bello, presidente di
Unioncamere. «Come sistema
camerale - ha esordito - abbia-
morealizzatoun progetto diri-
forma che si focalizza su due

punti fondamentali: I'orienta-
mentoscolastico che parte dal-
la scuola media, per far capire
ai ragazzi come entrare nel
mondo dellavoro; e in secondo
luogo, il placement universita-
rio, uno strumento che molte
universita non possiedono, e
che puo fornire un supporto al-
lorientamento, attraverso
l'utilizzo diuna piattaforma di-
gitale sul sistema universitario
che sappia raccontare lesi-
stente. Questo perche lanostra
convinzione & cheil verowelfa-
re € la scuola».

Nel confronto che ha visto
intervenire anche la docente
ed ex ministro Elsa Fornero
(ne riferiamo in un altro arti-

colo), la deputata Lia Quar-
tapelle, relatrice sul disegno di
legge sullariformadella coope-
razione allo sviluppo, ha posto
laccento sulla «dimensione
geografica degli investimenti e
iltema delle immigrazioni, che
rappresentano il sistema piu
diretto e piu facile per porre un
limite alla diseguaglianza trale
persone, il cui divario si € in-
crementato di circa tre volte
dal 1960 ad oggi. Sono aumen-
tate le diseguaglianze nei Paesi

poveri, ma anche in quelli
emergenti». In Europaein Ita-
lia «ci siamo concentrati sugli
arrivi, dimenticando di affron-
tare le dimensioni strutturali
delfenomeno, siaquidanoi, sia
nei Paesi di origine».
Sull’argomento Gianni Riot-
ta, giornalista e scrittore, €
tranchant: «Per mantenere in
vita settori obsoleti conisussi-
di (vedasi il comparto dello
zucchero in Finlandia, o quello
del cotone negli Stati Uniti, che
poiportano come conseguenza
danni all’economia subsaha-
riana, con chiusura di coopera-
tive e altre realta produttive) si
spendono cifre enormi. Che
potrebbero invece essere im-
piegate a sostenere i Paesi afri-
cani. Proviamo a ridurre i sus-
sidi». E sulle future politiche di
Trump verso il welfare e il ter-
zo settore, Riotta ha detto:
«Credo che il futuro presiden-
te degli Stati Uniti non tagliera
la spesa pubblica, quella della
sanita o la spesa militare. Non
interverra su questi settori
perché lo hanno sostenuto. Ta-
gliera invece le tasse ai ricchie
questo creera un problema,
con buchi nel bilancio e au-
mento dei debiti per il Paese».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Pesenti: «Qualita imprenditoriali per la nuova filantropia»

E s «L’epoca che stiamo
vivendo haminato le condizioni
delwelfare tradizionale - hadet-
to,introducendoilavoridel con-
vegno, CarloPesenti, presidente
della Fondazione Cav. Lav. Car-
lo Pesenti e consigliere delegato
di Italmobiliare - e un decennio
di crisi economica ha determi-
nato una radicale metamorfosi
per cuinon e pitt pensabile cheil
settore pubblico possa coprire
interamente il complesso di
prestazioni offerte in passato».
Come, allora, continuare a far
coesistere welfare e sostenibili-
taeconomica? E quale ruolo po-
tra essere assunto dai soggetti
nonistituzionali,comelefonda-
zioni e il terzo settore? Per Pe-
senti non basta pit «un approc-
cio volontaristico» ma «devono
essere messe in campo compe-
tenze professionali e risorse im-

prenditoriali, in una parola il
“venture philantropy”, una for-
ma contemporanea di “venture
capital” a finalita sociali, con un
atteggiamento imprenditoriale
e proattivo, non solo erogando
aiuti ma mettendo a disposizio-
necompetenzeimprenditoriali,
organizzative». E oggi «in Italia
il contesto & pit che mai maturo
per una messa a sistema della
“venture philantropy”». «Come
Fondazione - ha continuato Pe-

senti - siamo convinti che la fi-
lantropia non possa essere un

gesto privatistico fatto daindivi-
dui e famigliema deve diventare
un sistema parte integrante di
un nuovo scenario politico e so-
ciale». Per questo bisogna «svi-
luppare le forme pit attuali di
integrazione tra pubblico e pri-
vato, tra “no profit” e “for profit”
consoluzioniche vadano incon-

tro alle principali sfide sociali».
Gori: ecco il welfare di comunita
E delle «<nuove frontiere del wel-
fare» ha parlato, in conclusione
del convegno, il sindaco di Ber-
gamo Giorgio Gori: crisi einvec-
chiamento della popolazione
«hanno portato a un forte au-
mento dei bisogni che hanno
evidenziatoilimiti delle formu-
le tradizionali». E ci6 «ha inne-
scato i nuovi modelli che coin-
volgono l'iniziativa d’'impresa e
il “venture capital” sociale».
Ecco cheallorail «cnuovo wel-
fare» non ¢ pill «un insieme di
servizi» ma piuttosto
«un’espressione della cittadi-
nanza», un qualcosa che non
viene solo «erogato» ma «rige-
nerato dallostesso cittadino che
non silimitaaricevere macerca
anche di restituire contribuen-
do a costruire una migliore qua-

litd della vita per tutti». Si passa
dalla logica dell’«appalto di ser-
vizi» da parte del Comune a una
«piena partecipazione alla pro-
mozione sociale».

Doveprofiteno profitnonso-
no piu contrapposti ma, al con-
trario, ricerca del profitto e fini
sociali vanno di pari passo. Gori
ha poi citato le varie e anche
nuove forme di volontariato,
dalle associazioni dei malati (40
gravitano attorno all'ospedale
Papa Giovanni con 600 perso-
ne) a quelle degli anziani. Tutte
vengono coinvolte in quella for-
ma di «sussidiarieta orizzonta-
le» definita «cittadinanza atti-
va». Che si esprime anche attra-
verso le «reti sociali» che coin-
volgono tutti gli attori della vita
di quartiere. «E questa la scom-
messa - ha concluso Gori - del
nuovo welfare di comunita.
P.S.
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Venture philanthropy
per un nuovo welfare

INVESTIRE NELUUTILE

diLuca Orlando

vrani, la necessita di una spending review per il ri-

lancio degli investimenti, la pressione migrato-
ria,l'invecchiamento della popolazione che ribalta la pira-
mide'demografica.

Mai come ora il modello tradizionale di welfare occidentale
vede scricchiolare i presupposti di base che lo hanno plasmato
neltempo,garanziepubbliche persanit,assistenzae previdenza
che anno dopoanno diventano sempre meno scontate esempre
pitdifficllidaimplementareselacontropartitaéunPaeseconpilt
tasse, meno investimenti, un numeroridotto dipostidilavoro. -

Terzo settore e volontariato hanno rappresentato nel tempo
unaparziale soluzione al problema, che tuttavia oggisipresenta
inmodalitadiverse, per qualiti e quantiti.

Tra garanzie pubbliche e spontaneismo esiste perod una terza
via? L'ipotesi, al centro del dibattito organizzato ieri a Bergamo
dalla Fondazione Carlo Pesenti (“Investire nell'utile, le nuove
frontiere del welfare”), & nell'ibridazione di diversi modelli, una
commistionetranonprofite “for” profitingradodicreareuncir-
colo virtuoso tra capitali “pazienti” e necessita sociali. «Oggi -
spiegaCarloPesenti,presidentedellaFondazione-¢impensabile
che il settore pubblico possa garantire le prestazioni del passato,
costruitesubasianchedemografichenonpitsostenibili. E d’altra
parte,ladonazione come gesto personale e privatisticonon pare
unaripostaadeguataperrispondereaibisognisociali.L'evoluzio-
nenecessariaénel concettodiventurephilanthropy,ilventureca-
pitalafinalitdsociali, ingradodiinserirecompetenzeimprendito-
rialie organizzative inquesti ambiti, professionalizzandoun’atti-
vita che al momento & invece caratterizzata da gesti personalie
privatistici». Che avvengono, come spiega il presidente di Ipsos
Nando Pagnoncelli, all'interno di una societa sempre piti sfidu-
ciata, dove le istituzioni di rappresentanza raccolgono consensi
decrescenti (la fiducia nell’Europa ¢ al 389, nei partifi appena al
13%),dovelastessainterazionetrapersone (peril oo degliitalia-
nisono pilile cose che cidividonorispetto aquelle che ciunisco-

D onald Trump. E poi il peso crescente dei debiti so-

1n0) diventa problematica. L'ibridazione tra pubblico, privato e
terzosettore, pud dunquerappresentare unapossibile viad'usci-
taper garantire allo stesso tempo sostenibilit3 (anche economi-
ca)ecredibilithalleazionimesseincampo,fatendofareunsaltodi
qualita ad un comparto che in Italia ha assunto dimensioni rag-
guardevoli: 23smilaorganizzazioninonprofit, chedannolavoroa
soomilaaddetti e rappresentanoil 4,3% del prodottointerno lor-
donazionale. Inuovomodello di welfare deve necessariamente
fareiconticonivincolidibilancioelastradadelleriforme-haspie-
gato 'economista ed ex ministro del Lavoro, Flsa Fornero -& da
questopunto divistaineludibile. «Come accade per ogniinvesti-
mento-spiega-leriformenel breve periodo comportano sacrifi-
ci. Ma é al futuro che dobbiamo pensare, all'aspettativa diun do-
manimigliore e it sostenibile. Purtroppo, nel caso dellariforma
delle pensioni, & “passato” soloil messaggio dei tagli, dell'austeri-
ta. Mentre il segnale, chiaro, eradiverso: anche per le pensioni,in
assenzadiriforme, il sistemanonregge».

La rimodulazione degli interventi del settore pubblico apre
peraltrospaziallattivitiprivata doveaccantoalleformuletradi-
zionali di non profit si aggiungono nuovi attori, una sorta di
“quarto settore” che provaa coniugare e rendere compatibilile
logichedelprofitto conle esigenzesociali. Unarealta, quelladel-
la venture philanthropy, nata nel mondo anglosassone (la meta
delle 200 organizzazioni attive & oggi negli Usa) ma cheinizia ti-
midamenteacrescereancheinTtalia. «Noi-spiegaLucianoBal-
bo,fondatorediOltre Venture-siamoriuscitiacreareaMilanoil
pit1 grande erogatore sanitario ambulatoriale, con costi di poco
superiorialticket.Lasfida@ utilizzare strumenti “misti”,conl'in-
vestitorecheaccettarischierendimentidiversiinfunzione diun
intervento difinalitasociali». :

«Utilizzando capitali “pazienti”-spiegail presidente di Opes
Impact Fund, Elena Casolari - si possonorealizzare progettiin-
teressanti.]'économia dellacollaborazione & unpassonecessa-
rio per colmare il gap lasciato dai governi, erogando i servizi ri-
chiesti con una maggiore efficacia». «La filantropia- aggiunge
Paola Pierri, fondatrice di Pierri Philanthropy Advisory ~ & una
parte importante del terzo settore. Se i fondi pubblici e le dona-
zioni private diminuiscono, amaggior ragione occorre fare cre-
scere la filantropia in termini professionali. Piuttosto che pro-
porreaigiovanidifarevolontariato,offriamolorodeilavori-an-
chebenpagati-inquestosettore». «ll welfare-haprecisatonel-
Pintervento di chiusura il sindaco di Bergamo, Giorgio Gori-¢
un’espressione della cittadinanza e deve essere continuamente
rigenerato per contribuire alla qualita della vita. Quello che vo-
gliamo sviluppare &il welfare partecipato di comuniti».
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Welfare: Pesenti, urgente affrontare nuove

complessita

Il Corriere della Sera - Cremona | 30 minuti fa

Lo afferma Carlo Pesenti, presidente della Fondazione cavaliere del lavoro Carlo
Pesenti e consigliere delegato di Italmobiliare. "E' indispensabile una
consapevolezza condivisa del ...

Leggi la notizia

AllTheNews #AllTheNews Pesenti: affrontare
complessita welfare - L'Arena - Pesenti: affrontare
complessita welfare — ...

ALTRE FONTI (5)

Pesenti: affrontare complessita welfare

MILANO, 19 NOV - "Portare al centro dell'attenzione
la necessita di affrontare le complessita di un
nuovo sistema di welfare € non solo importante
ma urgente". Lo afferma Carlo Pesenti, presidente
della Fondazione cavaliere del lavoro Carlo Pesenti
e consigliere delegato di Italmobiliare. "E'
indispensabile una ...

La gazzetta del mezzogiorno - 30 minuti fa

Welfare: Pesenti, urgente affrontare nuove complessita

(ANSA) - MILANO, 19 NOV - "Portare al centro dell'attenzione la necessita di
affrontare le complessita di un nuovo sistema di welfare € non solo importante
ma urgente". Lo afferma Carlo Pesenti, presidente della Fondazione cavaliere del
lavoro Carlo Pesenti e consigliere delegato di Italmobiliare. "E' indispensabile
una ...

Il Corriere della Sera - Mantova - 30 minuti fa

Persone: pesentilia quartapelle
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Luoghi: bergamo torino
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La Fondazione Pesenti a confronto sulle nuove frontiere del welfare

Protagonisti alcuni dei principali esponenti
istituzionali, accademici e delle maggiori iniziative
di imprenditorialita sociale che mirano
all'innovazione e alla sostenibilita di lungo periodo.

EcodiBergamo - 3 ore fa

Organizzazioni:
fondazione pesenti
Tags: confronto nuove frontiere

Ricerca: dopo legge di stabilita 2016 da 71% aziende piani welfare

... ma diventa parte integrante delle policy del management delle risorse umane”,
commenta Luca Pesenti, docente di Sistemi di welfare comparati dell'Universita
Cattolica. "Notiamo che quasi 6 aziende ...

Catania Oggi - 27-9-2016
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Un percorso espositivo tra cura e cultura: I'Ospedale San Giuseppe di Milano

diventa Galleria

Sara Rizzi, Jaco Caputo, Jacopo Pesenti. La
selezione ¢ stata effettuata dal Comitato Scientifico
... Giulio Gallera, Assessore Welfare Regione
Lombardia Sono stati invitati: - Dr. Roberto Maroni,...

MI-Lorenteggio - 26-9-2016

o4
I ﬁ"‘;’(r‘-

Persone: ospedale san giuseppe
arti visive

Organizzazioni: accademia
dipartimento

Luoghi: milano brera

Tags: cura percorso

AIUTO

= Griglia

CONDIVIDI QUESTA PAGINA SU

Facebook  Twitter Google+

Invia

¥

F Timeline «*

@

RSS

m Iscriviti per vedere cosa piace ai tuoi

amici.

Tag Perzans

Termini e condizioni d'uso - Contattaci

CITTA

Milano Palermo
Roma Firenze
Napoli Genova
Bologna Catanzaro
Venezia Ancona
Torino Trieste
Bari L'Aquila

Organtzzazion

Lunahi

Perugia
Cagliari
Trento

Potenza

Prodot

Conosci Libero Mail?

Sai che Libero ti offre una mail
gratis con 5GB di spazio cloud
su web, cellulare e tablet?

Campobasso

Aosta

Altre citta

Gli articoli sono stati selezionati e posizionati in questa pagina in modo automatico. L'ora o la data visualizzate si riferiscono al momento in cui l'articolo & stato aggiunto o aggiornato in Libero 24x7




pata  19-11-2016
Pagina
Foglio 1

ormativa estesa

d esperienza

ttori. Per maggi
uso. | Ok

inform. i 0 negare il consenso, legg

mo che accetti il lof Informativa estesa

& wobile

EDIZIONI ANSA Mediterraneo | Europa | NuovaEuropa | Latina | Brasil | English Seguici su:

Vai alla
Borsa

Il mondo in
Immagini

B Cronaca Politica BISLIItE Regioni Mondo Cultura Tecnologia Sport FOTO  VIDEO Tutte le sezioni

PRIMOPIANO * BORSA * FINANZA PERSONALE® = PROFESSIONIZ! = REALESTATE * PMI* AMBIENTE & ENERGIA © MOTORI * MARE

ANSA.it Economia Pesenti: affrontare complessita welfare

Pesenti: affrontare complessita welfare

Convengo a Bergamo con Fornero, Calderini, Lo Bello, Quartapelle

Redazione ANSA

19 novembre 2016
18:22

@ Scrivi alla redazione

Pubblicita 4w

Genertel

Auto? Con Genertel
assicurarsi & semplice

Basta un click!

TAEEARRSSIND EASY.
w1206

'\.\I "

Al W '
TAGLIANDISSIMO
EASY
Cambio Olio, Filtri Olio e
Abitacolo, 10 controlli a
129€!

SCOPRI DI PIU' per

Archiviato in

Camera dei deputati

|

CLICCA PER
INGRANDIRE

© ANSA

(ANSA) - MILANO, 19 NOV - "Portare al centro dell'attenzione la
necessita di affrontare le complessita di un nuovo sistema di welfare
non solo importante ma urgente". Lo afferma Carlo Pesenti, presidente
della Fondazione cavaliere del lavoro Carlo Pesenti e consigliere
delegato di ltalmobiliare.

"E' indispensabile una consapevolezza condivisa delle sfide che la
societa si trova ad affrontare", aggiunge Pesenti durante il convegno a
Bergamo 'Investire nell'utile’ organizzato dalla Fondazione, un
appuntamento sui temi creati dalla crisi economica che ha minato le
condizioni di welfare, in passato 'delegate’ in ampia misura allo Stato e
a enti pubblici. Sono interventi tra gli altri Elsa Fornero, professore di
Economia all'Universita di Torino ed ex ministro del Lavoro, Mario
Calderini, delegato italiano della task force del G8 per la Social impact
finance, lvan Lo Bello, presidente di Unioncamere, Lia Quartapelle,
relatrice alla Camera dalla riforma della cooperazione, e il sindaco di
Bergamo Giorgio Gori.
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'Investire nell'utile' organizzato dalla Fondazione, un appuntamento
sui temi creati dalla crisi economica che ha minato le condizioni di
welfare, in passato 'delegate’ in ampia misura allo Stato e a enti
pubblici. Sono interventi tra gli altri Elsa Fornero, professore di
Economia all'Universita di Torino ed ex ministro del Lavoro, Mario
Calderini, delegato italiano della task force del G8 per la Social
impact finance, Ivan Lo Bello, presidente di Unioncamere, Lia
Quartapelle, relatrice alla Camera dalla riforma della cooperazione,
e il sindaco di Bergamo Giorgio Gori.
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La Fondazione Pesenti a confronto
sulle nuove frontiere del welfare

Protagonisti alcuni dei principali esponenti istituzionali, accademici e delle
maggiori iniziative di imprenditorialita sociale che mirano allinnovazione e alla
sostenibilita di lungo periodo.

La crisi economica ha minato le condizioni di welfare, in
passato tradizionalmente «delegate» in ampia misura allo
Stato e a enti pubblici. Costruire modelli piu efficaci ed
efficienti & la sfida avviata dal «venture philanthropy» - a cui
guardano anche Fondazioni e Terzo settore - puntando su
competenze professionali e modalita imprenditoriali in grado
di offrire strumenti e soluzioni sostenibili sul piano
economico e adeguate sul piano sociale «Italiani, brava
gente?». E partita da una provocazione di Nando

Pagnoncelli la riflessione promossa dall’'annuale

convegno di Fondazione Pesenti, che ha visto protagonisti alcuni dei principali esponenti
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istituzionali, accademici e delle maggiori iniziative di imprenditorialita sociale che

mirano all'innovazione e alla sostenibilita di lungo periodo.

Carlo Pesenti

«Portare al centro dell’attenzione la necessita di affrontare le complessita di un nuovo
sistema di welfare & non solo importante ma urgente - ha sottolineato Carlo Pesenti,
presidente della Fondazione e consigliere delegato della holding Italmobiliare Spa - in
quanto € in primo luogo indispensabile una consapevolezza condivisa delle sfide che la societa
si trova ad affrontare. Su questa idea, e sulla necessita di elaborare nuovi strumenti culturali e
finanziari abbiamo impostato la mission della nostra Fondazione, che mira a diventare uno
strumento per la promozione e la diffusione di una cultura dell'innovazione, tramite lo sviluppo

di idee, progetti e azioni capaci di creare un impatto positivo a livello sociale».
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Un nuovo modello di welfare che deve inevitabilmente fare i conti con stringenti vincoli di

bilancio, ha ricordato Elsa Fornero, professore ordinario di economia all'Universita di
Torino ed ex ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali. «E necessario evidenziare i vincoli
di bilancio che hanno imposto politiche di welfare piu rigorose. Il sistema pensionistico
pubblico € un contratto fra generazioni che spesso nella realta finisce per essere shilanciato
danneggiando quelle pit giovani. Pertanto sono essenziali nuovi strumenti di tutela e
salvaguardia dei diritti primari della persona che siano insieme sostenibili sul piano economico
e giusti sul piano sociale. Le riforme devono essere spiegate e intese come investimento. Nel

breve sono un sacrificio ma creano le aspettative per un miglioramento nel domani».

Un complesso percorso verso la Venture Philanthropy, quello del convegno 2016 della
Fondazione Pesenti, che si & articolato in due panel partendo da un’analisi
economico/istituzionale focalizzata sul sistema di welfare attuale e sulle situazioni di
vulnerabilita generate dalla crisi e proseguendo con un dibattito sulle opportunita di
ottimizzare le risorse a disposizione utilizzando elevate competenze professionali e
manageriali, senza flettere dall’'obiettivo del sostegno sociale. | due momenti del
convegno sono stati moderati dai giornalisti Federico Fubini e Annalisa Bruchi, mentre
I'intervento del comico Enrico Bertolino ha saputo proporre un racconto diverso della nuova
filantropia, leggero ma nello stesso tempo forte ed esplicito nel sostenere la necessita di un

approccio nuovo che sia in grado di coniugare I'entusiasmo del no-profit e I'organizzazione

dello yes-profit.
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Non e un caso che il termine Venture Philanthropy sia inglese, in quanto il mondo

anglosassone, specialmente nordamericano, & stato un pioniere in questo ambito. Ed oggi
anche in Italia il «corporate giving» non rappresenta pit un modello soddisfacente per le
iniziative che vogliono collocarsi in un arco di lungo periodo, in grado di conseguire risultati
sociali positivi ma anche sostenibili economicamente. «Nel nostro Paese il mercato degli
investimenti ad impatto sociale si connota pero ancora come un mercato giovane e
caratterizzato da una struttura complessa ed articolata», ha sottolineato Mario
Calderini, professore ordinario Politecnico di Milano, vice Presidente della Fondazione
PoliMi e delegato italiano della Task Force del G8 per la Social Impact Finance. Tuttavia,
come evidenziato da Ivan Lo Bello, presidente di Unioncamere «emergono i dati
incoraggianti emersi dal rapporto Symbola “Coesione & competizione”, secondo i quali le
cifre relative al 2016 sulla responsabilita sociale d'impresa sono quelli piu elevati

percentualmente degli ultimi 15 anni».

In questo percorso verso un nuovo welfare, I'ltalia non pud non misurarsi con il panorama
internazionale e in questo senso un segnale forte & venuto dalla riforma della cooperazione
per lo sviluppo, votata con largo consenso da tutte le forze parlamentari. «La nuova riforma
innova profondamente la cooperazione italiana» ha sottolineato la parlamentare Lia
Quartapelle, che & stata relatrice del testo alla Camera, “allineandola agli standard
internazionali e riconoscendo una collaborazione tra Paesi partner e non piu subordinati.
Una riforma che inoltre mira a democratizzare le nostre politiche di cooperazione,
affidando una delega chiara a un viceministro, istituendo un’Agenzia della Cooperazione,
creando un fondo internazionale per lo sviluppo e affidando al Parlamento un ruolo di

controllo e garanzia sulla programmazione triennale della cooperazione».

La prospettiva internazionale & stata ripresa da Gianni Riotta, appena rientrato da un

intenso tour americano al seguito della campagna elettorale, che ha ricordato come

anche gli Stati Uniti - pur in una situazione di crescita favorevole rispetto allo scenario
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europeo - si trovano a vivere all'interno di una societa sempre piu polarizzata in cui
I'iniquita distributiva sembra destinata ad accrescersi ulteriormente. Dalla valutazione
dello scenario economico/istituzionale il confronto si € poi concentrato sulle possibili soluzioni
applicabili nel nostro Paese. «I nuovi attori del welfare non devono limitarsi a sostenere
economicamente le imprese che nascono per rispondere ai crescenti bisogni sociali” ha
evidenziato Luciano Balbo, presidente e fondatore di Oltre Venture, prima societa di venture
capital sociale italiana “ma devono mettere a disposizione dei progetti finanziati le competenze

professionali e il supporto organizzativo necessari a realizzarli».

«Un’economia della collaborazione», ha aggiunto Elena Casolari, presidente Esecutivo di
Opes Impact Fund e AD della Fondazione Acra «& un passo necessario affinché le
rinnovate realta delle Fondazioni e delle imprese sociali possano colmare il gap lasciato
dai governi e da un intervento puramente volontaristico, arrivando ad erogare i servizi
necessari con una maggiore efficacia, attraverso un capitale paziente e ambizioso». Un
capitale che Paola Pierri, fondatrice di Pierri Philantrophy Advisory ed ex DG banca
investimenti Unicredit, ritiene sia formato da strumenti, cervelli e persone che dal mondo del
«business is business» passano a qualcosa che non & né business, né volontariato. L'idea e che
il bene debba stare in piedi da sé, sfruttando anche gli strumenti utilizzati dal mondo della
finanza. Gli impact investments sono investimenti fatti in imprese e/o fondi con 'obiettivo di

generare un ritorno sociale misurabile, oltre che un rendimento finanziario.

La direzione che emerge & quella di un contesto in cui il sostegno al
sociale e allo sviluppo non é piu legato solo alla logica del non profit,
ma si puo realizzare attraverso i meccanismi dell’economia di mercato
e l'attivita imprenditoriale. In questo senso un esempio importante

viene dall'esperienza di Vontobel Private Banking, recentemente 138.800 €

riconosciuta come «migliore banca privata» della Svizzera nel 2016 da

Seriate - Bergamo

uno dei ranking piu prestigiosi, che ha assunto un ruolo attivo anche Appartamento

Classe "A+"nuovo trilocale al secondo

nella promozione della grande finanza internazionale per una re- piano composto da soggiorno-cottura,
ampio bagno, disimpegno armadiabile,

definizione del welfare. Tra le diverse iniziative - nelle parole del Chief due camere...

Executive Officer Zeno Staub - il progetto pilota e in collaborazione col ma. 70 locali: 3

settore pubblico «Indigo Digital» per consentire il flusso delle rimesse
verso i Paesi di origine degli immigrati (che rappresentano uno dei flussi finanziari piu

importanti per i paesi in via di sviluppo) con costi contenuti.

Quello degli interventi nei paesi emergenti € un tema delicato su cui & da anni
concentrata l'attivita del Cesvi, che, come ha messo in risalto il presidente Giangi Milesi,
fonda la sua filosofia d’azione nella promozione del protagonismo e della mobilitazione
collettiva dei beneficiari per favorire il loro progresso. Per questa ragione il Cesvi &
fortemente impegnato affinché gli aiuti internazionali non si riducano a mera beneficenza e
affinché nel percorso della riforma della cooperazione internazionale possa crearsi un’idea di
partnership positiva, dove le Ong non abbiano un ruolo subalterno, ma siano chiamate a

garantire la sostenibilita sociale e ambientale di attivita in cui le imprese operano per garantire

la sostenibilita economica.
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«0ggi non & piu pensabile lavorare sullo sviluppo economico dei Paesi senza uno stretto
contatto con il settore privato» ha evidenziato Emilio Ciarlo, dirigente della nuova
Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo. In particolare Ciarlo si & soffermato sugli
impatti della riforma, che mira a sostituire un passaggio di risorse individuale, da uno Stato

all'altro, con un trasferimento capace di coinvolgere un sistema di esperienze. Il pubblico non &

piu l'attore principale ma piuttosto un facilitatore, capace di creare una convergenza tra tutti

gli attori, pubblici e privati, coinvolti nel mondo della cooperazione Il sindaco di Bergamo

Giorgio Gori, nel suo intervento di chiusura, ha poi voluto sottolineare come I'evoluzione del

welfare nelle realta locali passa attraverso il concetto di cittadinanza attiva. «ll welfare & una

espressione della cittadinanza - ha sottolineato - Deve essere continuamente rigenerato per

contribuire alla qualita della vita anche attraverso le reti sociali. Quello che vogliamo sviluppare

e quindi il welfare partecipato di comunita».
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Pesenti: affrontare complessita welfare

! Economia = 21 minuti fa (19.11.2016 18:22)

BN -l T 8

(ANSA) - MILANO, 19 NQV - "Portare al centro dell'attenzione la necessita di affrontare le
complessita di un nuovo sistema di welfare € non solo importante ma urgente". Lo afferma
Carlo Pesenti, presidente della Fondazione cavaliere del lavoro Carlo Pesenti e consigliere
delegato di Italmobiliare.

"E' indispensabile una consapevolezza condivisa delle sfide che la societa si trova ad
affrontare", aggiunge Pesenti durante il convegno a Bergamo 'Investire nell'utile’ organizzato
dalla Fondazione, un appuntamento sui temi creati dalla crisi economica che ha minato le
condizioni di welfare, in passato 'delegate’ in ampia misura allo Stato e a enti pubblici. Sono
interventi tra gli altri Elsa Fornero, professore di Economia all'Universita di Torino ed ex
ministro del Lavoro, Mario Calderini, delegato italiano della task force del G8 per la Social
impact finance, Ivan Lo Bello, presidente di Unioncamere, Lia Quartapelle, relatrice alla
Camera dalla riforma della cooperazione, e il sindaco di Bergamo Giorgio Gori.
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Pesenti: affrontare complessita welfare

Convengo a Bergamo con Fornero, Calderini, Lo Bello, Quartapelle
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«Cosi ¢ morto il mio ragazzo
con i suoi amici

sulla strada per Bitetto»

MILANO, 19 NOV - "Portare al centro dell'attenzione la necessita di

affrontare le complessita di un nuovo sistema di welfare € non solo

importante ma urgente". Lo afferma Carlo Pesenti, presidente della

Fondazione cavaliere del lavoro Carlo Pesenti e consigliere delegato di

Italmobiliare. "E' indispensabile una consapevolezza condivisa delle sfide
che la societa si trova ad affrontare”, aggiunge Pesenti durante il convegno
a Bergamo 'Investire nell'utile’ organizzato dalla Fondazione, un
appuntamento sui temi creati dalla crisi economica che ha minato le
condizioni di welfare, in passato 'delegate' in ampia misura allo Stato e a
enti pubblici. Sono interventi tra gli altri Elsa Fornero, professore di
Economia all'Universita di Torino ed ex ministro del Lavoro, Mario Calderini,
delegato italiano della task force del G8 per la Social impact finance, lvan
Lo Bello, presidente di Unioncamere, Lia Quartapelle, relatrice alla Camera

dalla riforma della cooperazione, e il sindaco di Bergamo Giorgio Gori.
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(ANSA) - MILANO, 19 NOV - "Portare al centro dell'attenzione la necessita di affrontare le
complessita di un nuovo sistema di welfare e non solo importante ma urgente”. Lo afferma
Carlo Pesenti, presidente della Fondazione cavaliere del lavoro Carlo Pesenti e consigliere
delegato di Italmobiliare. "E' indispensabile una consapevolezza condivisa delle sfide che la
societa si trova ad affrontare”, aggiunge Pesenti durante il convegno a Bergamo 'Investire
nell'utile’ organizzato dalla Fondazione, un appuntamento sui temi creati dalla crisi
economica che ha minato le condizioni di welfare, in passato 'delegate’ in ampia misura allo
Stato e a enti pubblici. Sono interventi tra gli altri Elsa Fornero, professore di Economia
all'Universita di Torino ed ex ministro del Lavoro, Mario Calderini, delegato italiano della task
force del G8 per la Social impact finance, Ivan Lo Bello, presidente di Unioncamere, Lia
Quartapelle, relatrice alla Camera dalla riforma della cooperazione, e il sindaco di Bergamo
Giorgio Gori.
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(ANSA) - MILANO, 19 NOV - "Portare al centro dell'attenzione la
necessita di affrontare le complessita di un nuovo sistema di welfare
€ non solo importante ma urgente”. Lo afferma Carlo Pesenti,
presidente della Fondazione cavaliere del lavoro Carlo Pesenti e
consigliere delegato di Italmobiliare. "E' indispensabile una
consapevolezza condivisa delle sfide che la societa si trova ad
affrontare”, aggiunge Pesenti durante il convegno a Bergamo
'Investire nell'utile’ organizzato dalla Fondazione, un appuntamento
sui temi creati dalla crisi economica che ha minato le condizioni di

welfare, in passato 'delegate’ in ampia misura allo Stato e a enti pubblici. Sono interventi tra gli altri Elsa
Fornero, professore di Economia all'Universita di Torino ed ex ministro del Lavoro, Mario Calderini,
delegato italiano della task force del G8 per la Social impact finance, lvan Lo Bello, presidente di
Unioncamere, Lia Quartapelle, relatrice alla Camera dalla riforma della cooperazione, e il sindaco di
Bergamo Giorgio Gori.
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consigliere delegato di Italmobiliare. "E'
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